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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɉɛ ɨɬɱɟɬɟ 

 

ȽɅȺȼȺ 1. ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə ɈȻ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ  
1.1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

1.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
1.3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ                          
1.4. Ɇɚɫɲɬɚɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
1.5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɥɢɰ, ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

1.6. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ȽɅȺȼȺ 2. ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ  

2.1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

2.2. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

2.3. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

 

ȽɅȺȼȺ 3. ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 

3.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

3.2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

3.3. Ɉɬɱɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3.4. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ                  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
3.5. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

3.6. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

3.7. ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

3.8. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
3.9. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

3.10. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɢ ɫɞɟɥɤɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ  
3.11. ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ȽɅȺȼȺ 4. ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ɉ ɊɂɋɄȺɏ 

4.1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

4.2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

4.3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ                
 

ȽɅȺȼȺ 5. ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

5.1. ȼɤɥɚɞ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ  
5.2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

5.3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

5.4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

5.5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

5.6. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

5.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɢɞɚɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

4 

5 

7 

9 

11 

 

 

14 

16 

    17 

18 

18 

 

20 

 

 

28 

29 

31 

 

 

33 

35 

37 

 

38 

 

38 

39 

40 

41 

41 

 

42 

42 

 

 

43 

44 

47 

 

 

51 

51 

55 

55 

56 

63 

70 



3 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 2018 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

5.8. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

5.9. ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ 

Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ  
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2018, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 

 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  
Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ  
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ǲȅȔȄщȉȑȌȉЯǳȔȉȈȕȉȈȄȖȉȏȣЯǵȒȆȉȖȄЯȈȌȔȉȎȖȒȔȒȆЯǳǤǲЯ«Ǯǰǫ» 

Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɞɪɭɡɶɹ! ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ! 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ – 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɭɪɚɧɚ. ɇɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ  ɨɬɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ,  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɦɟɥ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɚɦɵɦ ɠɟɫɬɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɗɅ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɜɚɢɜɚɥɨ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɡɜɨɥɢɥ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɜɨɞɭ  ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 2018 ɝɨɞɚ.
 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɧɟɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,414 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.   

 ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɱɢɬɚɸ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ȼ 2018 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ ɢ ɞɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

 ɏɨɬɟɥ ɛɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ ɢɯ ɰɟɧɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɠɟɥɚɬɶ ɢɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ.                       

 АɇȾɊȿɃ ɉɂɊɈȽ,                                                          

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ», 

                                                  ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ» 
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ǲȅȔȄщȉȑȌȉЯǧȉȑȉȔȄȏȠȑȒȇȒЯȈȌȔȉȎȖȒȔȄЯǳǤǲЯ«Ǯǰǫ» 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ! Ⱦɪɭɡɶɹ! 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ ɜɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɢɬɨɝɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ 
ɩɟɪɟɞ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɜɨɞɨɦ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ, ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
ɇɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɪɢɬɦɢɱɧɨ, ɫ 
ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ȼɫɟ ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ 
ɫɪɨɤ ɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.   

 Ɉɛɴɟɦ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 543 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – 3 414 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  

– 63 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 140 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  
 Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɭɲɟɞɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚ ɛɚɡɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɨɜɵɯ 

ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ƚɐ-9 ɢ Ƚɐ-

9+. ȼ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥɨ  ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 3,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
 ɂɬɨɝɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ – ɫ 151, 1 ɞɨ 71,6 
ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ.  

 ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɪɹɞ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ.   

 Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ. ɇɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ 
ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɧɚɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɇɵ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ, ɛɭɞɟɦ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ – ɜɟɞɶ ɧɟɬ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ. 

 ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ» ɛɨɥɟɟ 300 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ȺɇɈ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ». 
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 ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɡɨɜɵ. ə ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɫ ɧɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ ɦɚɲɢɧ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ, ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ «Ɍɨɱɦɚɲ» ɢ ɄɆɁ». Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɧɚɲ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɦɵ ɡɚɩɭɫɤɚɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɇɭɥɟɜɨɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ».     

 

 
 

ȼɅȺȾɂɆɂɊ ȺɏɆȺȾɕɒȿȼ, 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
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ǮȏȢчȉȆȟȉЯȔȉȋȗȏȠȖȄȖȟЯȘȌȑȄȑȕȒȆȒ-ȡȎȒȑȒȐȌчȉȕȎȒȍЯȌЯȓȔȒȌȋȆȒȈȕȖȆȉȑȑȒȍЯ
ȈȉȣȖȉȏȠȑȒȕȖȌЯ 

 

                                                 

                                             

 

 

 

 

 

 

 

                                               

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

2016 ɝ. 
Ɏɚɤɬ 

2017 ɝ. 
Ɏɚɤɬ 

2018ɝ. 
Ɏɚɤɬ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧ
ɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢ
ɟ 

% ɪɨɫɬɚ, 
ɩɚɞɟɧɢɹ, 
% (2018ɝ. 
ɤ 2017ɝ.) 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 2 657 990 2 708 227 1 543 227 -1 165 000 -43,0 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 17 760 231 242 239 911 +8 669 3,7 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. 

2 575 2 787 3 414 +627 22,5 

 ɑɢɫɬɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ –  

4 058 580  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ - 3 414 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 
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ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 3 483 598 3 243 207 4 058 580 +815 373 25,1 

Ɂɚɩɚɫɵ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 779 851 305 088 154 653 -150 435 -49,3 

 

 Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ  ɫɧɢɡɢɥɫɹ  ɧɚ 1 165 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-43%); 

 ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ. 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 414 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ 2017 ɝɨɞɚ (627 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ.) ɧɚ 22,5% ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 Ɂɚɜɟɪɲɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɇɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ  ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ», 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɫё ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ Ɍɨɱɦɚɲ ɢ 
ɄɆɁ». 

 ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ ɧɚ 150 435 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 49,3%: ɫ 305 088 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɞɨ 154 653 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɌɆɐ – ɧɚ 112 031 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 
47,2%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɌɆɐ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɭɪɚɧɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ («ɬɨɱɧɨ -  ɜɨɜɪɟɦɹ»), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ «ɬɹɧɭɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ», ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɌɆɐ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

 ɋɨɤɪɚɳɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚ 31% ɫ 99,5 ɞɨ 68,4 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 
 ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4 058 580 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 4,3 ɪɚɡɚ. 
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ǲȕȑȒȆȑȟȉЯȎȒȔȓȒȔȄȖȌȆȑȟȉЯȕȒȅȟȖȌȣ ȒȖчȉȖȑȒȇȒЯȓȉȔȌȒȈȄ 

əɧɜɚɪɶ 

 ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɲɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɊɉɉɄ) 
ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ɋɨɫɚɬɨɦɚ» Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʌɢɯɚɱɟɜ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɢɡɢɬɨɦ ɩɨɫɟɬɢɥ 
Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɬɟɦɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɝɥɚɜɵ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ – 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ – ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ Ʉɨɜɪɨɜɟ ɢ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» ɜɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɟ.   

Ɏɟɜɪɚɥɶ 

 ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɨɲɟɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ III 
Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɦɟɠɪɢɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
WorldSkills. ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «Ɍɨɤɚɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɬɚɧɤɚɯ ɫ ɑɉɍ» ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦ 
ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɉȺɈ «ɄɆɁ» Ⱥɪɬɟɦ Ȼɚɛɤɢɧ.  

Ɇɚɪɬ 

 ȼ Ʉɨɜɪɨɜɟ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɩɪɨɟɤɬ «Ȼɟɪɟɠɥɢɜɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ», ɧɚɱɚɬɵɣ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 
ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɝɨɪɫɨɜɟɬɚ ɫɢɥɚɦɢ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ.  

 ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɫɬɚɬɭɫ ɉɋɊ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɨɡɜɭɱɟɧɨ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦ ɫɨɜɟɬɟ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

Ɇɚɣ 

 ȼ Ʉɨɜɪɨɜɟ ɩɪɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ AtomSkills-2018 ɛɵɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ.  

 Ⱦɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɋɆɂ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɭ 
Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ».  

ɂɸɧɶ 

 ɇɚ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɫɫɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ «ɌȼɗɅ» ɇɚɬɚɥɶɢ ɇɢɤɢɩɟɥɨɜɨɣ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɜɟɬɥɚɧɵ Ɉɪɥɨɜɨɣ, ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɜɪɨɜɚ Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ Ɂɨɬɨɜɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɌȼɗɅ» ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ.  

Ⱥɜɝɭɫɬ 

 ɇɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɨɜɪɨɜɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ» Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ (ɉɋɊ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ȼɨɥɟɟ 30 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ. 
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ɋɟɧɬɹɛɪɶ 

 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜɨ Ⱦɜɨɪɰɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤ» ɩɪɨɲɥɨ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ Ⱦɧɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɹɛɪɶ 

 ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɉȺɈ «ɇɁɏɄ», ɩɪɨɲɟɥ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌȼɗɅ» ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ». ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɂɪɢɧɚ ɒɬɪɨɤɨɜɚ ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

 Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ» ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ǲǥЯǲǶǻǩǶǩ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ (ɞɚɥɟɟ - Ɉɬɱɟɬ) ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» (ɞɚɥɟɟ – ɉȺɈ «ɄɆɁ», Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ) ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ  ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.  
Ɉɬɱɟɬ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɇɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

http://www.kvmz.ru/raskrytie-informatsii/godovye-otchety, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 
ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ (ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) http://www.e-

disclosure.ru/portal/files.aspx?id=8976&type=2 Ɉɬɱɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 
26 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɚɞɪɟɫɚɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ Ɉɬɱɟɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2013-

2016 ɝɨɞɵ. 

 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɨɬɱɟɬɚ 
Ɉɬɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɡɨɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 

2018 ɝɨɞ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ȺɈ «ɌȼɗɅ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɯɜɚɬɚ ɢ ɝɪɚɧɢɰ ɬɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɨɬɱɟɬɚɯ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ.  

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɄɎɈ) ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-Ⱥɜɬɨ», ɈɈɈ «ɗɥɟɦɚɲ Ɇɚɝɧɢɬ». ɄɎɈ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
http://www.kvmz.ru/raskrytie-informatsii/bukhgalterskaya-otchetnost/ 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝ. № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ №454-ɉ 30.12.2014 ɝ.; 
Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɢɫɶɦɨ 
ɨɬ 10.04.2014 ɝ. № 06-52/2463); 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 05.05.2017 № 876-ɪ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȿɞɢɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ  Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɨɬ 11.11.2015 № 1/1069-ɉ;; 
ȿɞɢɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ». 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ȿɞɢɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ»: «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ». 
 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ɉɬɱɟɬɚ 
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ:  
 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ; 
 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

http://www.kvmz.ru/raskrytie-informatsii/godovye-otchety
http://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=8976&type=2
http://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=8976&type=2
http://www.kvmz.ru/raskrytie-informatsii/bukhgalterskaya-otchetnost/
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ:  
 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ. 

  

ɂɬɨɝɨɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ Ɉɬɱɟɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ Ɉɬɱɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɂɋɆ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ISO9001, ISO14001, OHSAS 18001, ISO 50001, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ɂɋɆ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:  
Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɢ; 
Эɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ. 

ȼɫɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ-ɦɚɪɬɟ 2018 

ɝɨɞɚ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ http://kvmz.ru/. 

ɉɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɪɟɧɞɭɸɳɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.   

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɦɧɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

http://kvmz.ru/
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɥɢɰɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ. 
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ǧǯǤǦǤЯрнЯǬǱǸǲǴǰǤǺǬȃЯǲǥЯǲǴǧǤǱǬǫǤǺǬǬ 

1.1. ɈȻɓɂȿ ɋȼȿȾȿɇɂə 

 

 ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 
ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ - PЮЛХТМ JШТЧЭ SЭШМФ CШЦЩКЧв «KШЯЫШЯ MОМСКЧТɫal PХКЧЭ». 

 

 ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – PJSC «KMP» 

 

 Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɵ: 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. 
ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26. ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 601909.  
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ:  (49232) 9-42-01, 3-27-31, ɮɚɤɫ (49232) 2-14-49.  

E-mail: info@kvmz.ru  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ: www.kvmz.ru 

 

 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 31.12.2018: 941 150 000 ɪɭɛɥɟɣ.  
 

 Ⱥɭɞɢɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ            
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ» (ɈɈɈ «ɎȻɄ»)  
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 101990, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɹɫɧɢɰɤɚɹ, ɞ. 44/1, ɫɬɪ. 2 ȺȻ 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: (495) 737-5353,  

E-mail: fbk@fbk.ru 

 

 Ɋɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ» (ȺɈ «ɇɊɄ-Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ») 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107996, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ, ɞ. 18, ɤɨɪɩ. 13, ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ:  ɭɥ. 
ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ, ɞ. 18, ɚ/ɹ 9 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 107996. 
Ɍɟɥɟɮɨɧ: (495) 780-73-63,  

E-mail: contact-center@rrost.ru 

 

 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɚ 31.12.2018: ȺɈ «ɌȼɗɅ» - 81,1119%, ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 14,6858%, 

Ɇɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 3,2023%. 
 

 ɂɫɬɨɪɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ http://www.kvmz.ru/o-

predpriyatii/istoriya-kmz/.  

 

 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜɥɚɞɟɥɨ 100% ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» (ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ») ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɗɅȿɆȺɒ ɆȺȽɇɂɌ» (ɈɈɈ «ɗɅȿɆȺɒ ɆȺȽɇɂɌ») ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,97% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» (ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ») ɢ 30,96 % ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɭɫɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɞɨɦ «Ɋɚɞɭɝɚ» (ɈȺɈ ɊɉȾ «Ɋɚɞɭɝɚ»). 

 

mailto:info@kvmz.ru
mailto:info@kvmz.ru
mailto:info@kvmz.ru
mailto:info@kvmz.ru
mailto:info@kvmz.ru
http://www.kvmz.ru/
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http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
mailto:fbk@fbk.ru
mailto:contact-center@rrost.ru
http://www.kvmz.ru/o-predpriyatii/istoriya-kmz/
http://www.kvmz.ru/o-predpriyatii/istoriya-kmz/
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ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ»  
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ  Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥɢɰɚ 

ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ,  26. 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 3 000 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ 
ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ɈɈɈ «ЭɅȿɆȺШ ɆȺȽɇɂɌ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɶ,          
ɭɥɢɰɚ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, 12.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 70 890 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɝɧɢɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɚɡɨɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
- Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɟɪɪɢɬɨɜɵɯ ɦɚɝɧɢɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɌɄ ȺɈ «ɌȼɗɅ».   
 

ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɉȿɐɆȺШ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ  Ʉɨɜɪɨɜ,                 
ɭɥɢɰɚ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 26.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 164 611 856,77 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

-   ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ. 
-   ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
- Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
 

ɈȺɈ «ɊɉȾ «Ɋɚɞɭɝɚ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ  Ʉɨɜɪɨɜ,                 
ɭɥɢɰɚ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 1 800 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɞɟɠɞɵ. 
 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɢɯ ɫɨɜɟɬɚɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɜɚɦɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɞɨɥɢ ɭɫɬɚɜɧɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ/ɚɤɰɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɷɬɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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1.2. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 

ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ. Ƚɚɡɨɜɚɹ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɚ – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɭɪɚɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɞɟɬɚɥɢ, ɭɡɥɵ ɢ ɫɛɨɪɤɢ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ. 
 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɭɫɥɭɝ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɝ. Ʉɨɜɪɨɜɚ: 
 ɜɨɞɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ; 
 ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
 ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ. 

 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɞɢɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɫ  ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ  ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                    

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ: 

1. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №154 ɨɬ 17.06.2011.  
ɋɬɨɪɨɧɵ: ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ - ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ - ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɫɛɵɬ».  
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ.  
ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ 31.12.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 914 799 833,84 

ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
2. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №19 ɨɬ 01.01.2011. 

ɋɬɨɪɨɧɵ: ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ - ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɗɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɈȺɈ «ɁɢȾ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ.  
ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ 31.12.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

684 056 219,55 ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
3. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №ɉɐ 12-03/4/1301-Ⱦ-ɄɌ ɨɬ 22.12.2011. 

ɋɬɨɪɨɧɵ: ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ – ɉȺɈ «ɄɆɁ», Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ȺɈ «ɌȼɗɅ».  
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ Ƚɐ.  
ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 695 690 916 ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
 

 

 

 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɢ ɭɡɥɵ 
ɞɥɹ Ƚɐ 

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɫɥɭɝɢ  ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɍɫɥɭɝɢ 

Ⱥɝɪɟɝɚɬɵ Ƚɐ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ» 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɌɄ 
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1.3. ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɈȻɓȿɋɌȼȺ ȼ ɈɌɊȺɋɅɂ, ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɆȺə ɉɊɈȾɍɄɐɂə, 
ɊɕɇɄɂ ɋȻɕɌȺ 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɉȺɈ «ɄɆɁ» - ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». Ȼɪɟɧɞ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟё ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ»: 
 ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 9+ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɭɪɚɧɚ; 
 ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ. 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

  
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɭɛɥɢɦɚɬɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ 
«ɌȼɗɅ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɪɚɧɚ, ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ – 

ɝɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɨɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɭɱёɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɨɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

Ɋɨɫɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ⱥɗɋ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɤɨɧɬɭɪɟ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɌȼɗɅ», ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɭɛɥɢɦɚɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɊɋɄ). əɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɡɚɞɚɱɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɊɋɄ, ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɋɄ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
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ɇɚɲɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 
 ɭɞɨɛɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
 ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;  
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 
 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

 

1.4. ɆȺɋɒɌȺȻ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɡɚɞɚɱɢ  
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɭɛɥɢɦɚɬɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚɜɨɞ ɫɟɪɢɣɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɏɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ                
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ 
ɊɎ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ. 

 ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɨɬ 
08.12.2016 № 4-23/391-ɉɪ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» ɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɂɄ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɂɄ ȽɄ № 
1-ɂɄ/19-ɉɪ-ɤɬ ɨɬ 01.06.2017)   

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» ɢ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Ƚɐ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɮɢɫɨɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɡ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ».  

 

 

1.5. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ȺɋɋɈɐɂȺɐɂɃ ɂ ɂɇɕɏ ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɂɃ ɘɊɂȾɂɑȿɋɄɂɏ Ʌɂɐ, 
ɑɅȿɇɈɆ ɄɈɌɈɊɕɏ ɉȺɈ «ɄɆɁ» əȼɅəɅɈɋɖ ȼ 2018 ȽɈȾɍ 

 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ).  
ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɫ 12.02.1993 ɝ.  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ) - ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɜɭɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ – ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ (ɈɈɊ)) ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – Ɋɋɉɉ. 

Ɋɋɉɉ ɫɟɝɨɞɧɹ - ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɌɗɄ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ - 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɥɟɝɤɭɸ ɢ ɩɢɳɟɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɋɋɉɉ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɵɫɹɱɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɋɉɉ ɜɢɞɢɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɋɋɉɉ ɜɟɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɪɭɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɂɬɨɝɚɦɢ ɷɬɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 

 Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ȺɊɢɌ 
ȼɈ).  

ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɫ 12.02.1993 ɝ.  
ȺɊɢɌ ȼɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɟ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɜɨɢɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
 

 Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɫ 2005 ɝ.  
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ. ɉɚɥɚɬɚ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɥɚɬɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  
 Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 60 ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɦɚɥɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɉɉ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 1300 ɱɥɟɧɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ - 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɱɥɟɧ Ɍɉɉ – ɷɬɨ 
ɧɚɞёɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ.  
 

 Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ «ɋɨɸɡ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ № 14 ɨɬ 28.09.2015 ɝ. 
ɋɨɸɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2001 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɸɡɚ ɜɯɨɞɹɬ 

ɛɨɥɟɟ 60 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɋɨɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɤɚɤ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.       ɋɨɸɡ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
(ɊɌɄ), Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ (ɄɋɈɊɊ) ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ).  Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɥɚɫɶ ɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɬɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 
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1.6. ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ȼɇȿɒɇȿɃ ɋɊȿȾɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

Ɉɞɧɢɦ  ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɪɫ ɧɚ ɟё ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 
ɜɟɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɩɪɹɦɨɦɭ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɟɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ. 

  

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ  ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɨɬɱɟɬɵ 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ  
ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ  
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ  
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ   
Ɉɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ  
ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ)  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ; 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɟ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ  ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɟ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɟɧɞɟɪɚɯ 
ɢ ɩɥɚɧɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ  
ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ) 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ⱥɭɞɢɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ  

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɜɥɚɫɬɢ  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ  
ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  

 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

«Ⱦɧɢ ɤɚɪɶɟɪɵ» 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 

 

 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɌȼɗɅ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɌɄ «ɌȼɗɅ», 
ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ȺɈ «ɌȼɗɅ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

 

Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ IV ɤɥɚɫɫɭ ɫ ɋɁɁ ɪɚɜɧɨɣ 100 ɦɟɬɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɚɧɉɢɇ 
2.2.1/2.1.1. 1200-03 ɝɥ. 4.1.2. ɤɥɚɫɫ IV ɩ. 10.16. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɋɁɁ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɝɪɚɧɢɰɟ 
ɩɪɨɦɡɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɦɟɬɪɨɜ ɢ 55 ɦɟɬɪɨɜ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɟɣ ɫ ɫɟɥɢɬɟɛɧɨɣ ɡɨɧɵ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɄȻ «Ⱥɪɦɚɬɭɪɚ», ɫ ɫɟɜɟɪɚ, ɜɨɫɬɨɤɚ ɢ ɱɚɫɬɢ 
ɫ ɸɝɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɈȺɈ «ɁɢȾ», ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɸɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 300 ɦɟɬɪɨɜ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɩɨ ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫ ɠɢɥɵɦ 
ɫɟɤɬɨɪɨɦ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɡɚɛɨɪɚ ɞɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 55 ɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 
ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨɧɵ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩ. 5.1 ɋɚɧɉɢɇ 2.2.1/2.1.1. 1200-03.  
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ɉɨ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɞɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɜ ɠɢɥɨɣ ɡɨɧɟ ɩɨ ɭɥ. 
ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɢɨɤɫɢɞɭ ɚɡɨɬɚ. 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 6 ɲɬ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. ɉɨ ɲɭɦɨɜɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞɭ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ (ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ). 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

 

ȼɵɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ 

 

 
 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ (ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ) ɜɟɳɟɫɬɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ 
ɜɨɡɞɭɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ȺɈ «ȼɉɈ Ɍɨɱɦɚɲ» ɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ».  

 

ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 18 ɫɤɜɚɠɢɧ 
(16-ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, 2-ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɞɵ ɞɥɹ 18 
ɫɤɜɚɠɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ Ⱥɫɫɟɥɶɫɤɨ-Ʉɥɹɡɶɦɢɧɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ. 
ȼɨɞɨɡɚɛɨɪ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɤɫɤɨ-ɐɧɢɧɫɤɨɝɨ ɩɥɚɬɨ, ɝɞɟ ɪɟɥɶɟɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɪɟɞɧɟɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɣ ɩɨɥɨɝɨɜɨɥɧɢɫɬɨɣ ɜɨɞɧɨɥɟɞɧɢɤɨɜɨɣ ɪɚɜɧɢɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɥɟɞɧɢɤɚ. ȼ ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɨɤɪɚɢɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɨɤɪɚɢɧɟ ȼɨɥɝɨ-ɋɭɪɫɤɨɝɨ 
ɚɪɬɟɪɢɚɧɫɤɢɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɤɫɤɨ-ɐɧɢɧɫɤɨɝɨ ɜɚɥɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶɸ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɨɜ ɝɠɟɥɶɫɤɨ (ɤɥɹɡɶɦɢɧɫɤɨ) –ɚɫɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɧɨɫɧɨɝɨ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɧɢɠɧɟɩɟɪɦɫɤɢɦ (ɚɫɫɟɥɶɫɤɢɣ ɹɪɭɫ) ɢ ɜɟɪɯɧɟɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɵɦ 
(ɝɠɟɥɶɫɤɢɣ ɹɪɭɫ) ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɜɨɞɨɜɦɟɳɚɸɳɢɟ ɩɨɪɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚɦɢ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ  ȼɅɆ 51087 ȼɗ ɨɬ 10.04.2002ɝ. 
ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɞɨ 01.10.2018ɝ. (ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ ɨɬ 03.02.2014). 
ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɜɨɞɨɨɬɛɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 8815,88 ɬɵɫ.ɦ3/ɝɨɞ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɛɨɪɚ ɜɨɞɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 107,85 ɬɵɫ.ɦ3/ɝɨɞ (ɧɚ 2,9% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ  2017) ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɜɨɞɵ. 

ɍɱɟɬ ɡɚɛɢɪɚɟɦɨɣ ɜɨɞɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ ȾɊɄ ȼɆ-100, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɯ ɫɤɜɚɠɢɧ. 

ɂɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɥɢɜɧɟɜɵɟ ɫɬɨɱɧɵɟ ɜɨɞɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ: 

0

5

10

15

20

25

30

2016 2017 2018

25,07 

25,75 

8,443 

24,78 25,64 

8,274 

0,29 0,11 0,169 

Ɉɛɳɢɣ ɜɵɛɪɨɫ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɬɨɧɧ/ɝɨɞ 

ȼɵɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨɧɧ/ɝɨɞ 

ȼɵɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨɧɧ/ɝɨɞ 



23 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 2018 

- ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 21,29 ɬɵɫ. ɦ3/ɝɨɞ; 
- ɜ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ ɈȺɈ «ɁɢȾ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ 27,12 ɬɵɫ.ɦ3/ɝɨɞ. 

 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɤɜɚɠɢɧ: 
 

 
 

ȼɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ: 
 

 
 

ɋɛɪɨɫɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɜɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ – ɧɟɬ. ȼɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤɚɦɢ, ɜɵɩɭɫɤ № 1, 6 – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɫɬɨɤɢ, ɜɵɩɭɫɤ № 5 
– ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɫɬɨɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɬɨɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ». ɋɩɨɫɨɛ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ – 

ɪɟɚɝɟɧɬɧɵɣ. ɋɛɪɨɫ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ», 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɫɬɨɱɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɝɚɥɶɜɚɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ 
«ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɦɚɫɫɚ ɫɛɪɨɫɚ, 

ɬ/ɝɨɞ 

Ɇɚɫɫɚ 
ɫɛɪɨɫɚ, 
ɬ/ɝɨɞ 

2016ɝ. 

Ɇɚɫɫɚ 
ɫɛɪɨɫɚ, 
ɬ/ɝɨɞ 

2017ɝ. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɦɚɫɫɚ ɫɛɪɨɫɚ, 

ɬ/ɝɨɞ 

Ɇɚɫɫɚ 
ɫɛɪɨɫɚ, 
ɬ/ɝɨɞ 

2018ɝ. 
1 ȼɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
226,744 1,954 30,003 

81,44 
25,850 

2 ɋɭɯɨɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 877,812 38,406 872,252 437,995 571,050 

3 ȻɉɄ5 200,967 25,540 48,845 133,918 17,630 

4 Ɏɨɫɮɚɬɵ 2,669 
0,085 

0,652 2,036 0,341 

5 ɋɭɥɶɮɚɬɵ 95,7424 
10,869 

37,947 33,645 19,247 

6 ɏɥɨɪɢɞɵ 59,195 
10,169 

94,342 45,148 28,788 

7 ɇɫɩɚɜ 0,141 
0,000 

0,000 0,28 0,118 

8 Ⱥɫɩɚɜ 0,271 
0,014 

0,082 0,122 0,053 

9 Ɇɟɞɶ 0,002 
0,001 

0,198 0,004 0,005 

10 ɐɢɧɤ 0,056 
0,003 

0,020 0,061 0,094 

11 ɏɪɨɦ 3+ 0,348 
0,000 

0,088 0,224 0,047 

12 ɏɪɨɦ 6+ 0,001 
0,000 

0,014 0,0003 0,0047 

13 Ʉɚɞɦɢɣ 0,026 
0,000 

0,001 0,025 0,001 

14 ɀɟɥɟɡɨ 0,368 
0,029 

0,146 0,153 0,127 

15 ɇɢɤɟɥɶ 0,044 
0,000 

0,069 0,051 0,004 

16 ɐɢɚɧɢɞɵ 0,000 
0,000 

0,000 0,001 0,000 

17 Ⱥɦɦɨɧɢɣ ɢɨɧ 17,215 
0,102 

1,801 12,318 1,915 

18 ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 0,147 
0,086 

0,563 0,076 0,302 

19 ɇɢɬɪɚɬɵ 0,479 
1,771 

3,353 0,382 2,291 

20 ɇɢɬɪɢɬɵ 0,059 
0,212 

0,552 0,025 0,106 

  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɫɛɪɨɫɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦ ɤɚɤ ɰɢɧɤɭ, 
ɯɪɨɦ 6+, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɢɬɪɢɬɵ ɢ ɧɢɬɪɚɬɵ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɫɛɪɨɫɚ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞɚɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɭɡɤɢɯ ɪɚɦɤɚɯ, ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ, ɬ.ɤ. ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɢ 
ɨɱɢɫɬɤɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.  
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ/ɝɨɞ 

 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɩɟɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ȺɈ «ȼɉɈ Ɍɨɱɦɚɲ» ɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

 

 

 

• ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ – ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ ɄȻɈ ɞ. Ɇɚɪɶɢɧɤɚ , ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
 ɨɬɯɨɞɵ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɚɪɬɨɧɚ ɨɬ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɨɬɯɨɞɵ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɟ; 
 ɨɬɯɨɞɵ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɧɚ ɧɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɟ; 
 ɨɬɯɨɞɵ ɪɭɛɟɪɨɢɞɚ; 
 ɨɛɭɜɶ ɤɨɠɚɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ; 
 ɦɭɫɨɪ ɢ ɫɦɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦɚɥɨɨɩɚɫɧɵɣ; 
 ɨɬɯɨɞɵ (ɦɭɫɨɪ) ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
 ɦɭɫɨɪ ɨɬ ɨɮɢɫɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ); 
 ɨɛɪɟɡɤɢ ɢ ɨɛɪɵɜɤɢ ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ; 
 ɨɬɯɨɞɵ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɨɣ ɬɚɪɵ ɧɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ; 
 ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɡɚ ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɩɚɫɧɵɟ; 
 ɫɦɟɬ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɩɚɫɧɵɣ; 
 ɨɬɯɨɞɵ ɬɟɪɦɨɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɮɟɧɨɩɥɚɫɬɚ 

 ɨɬɯɨɞɵ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɚ; 
 ɨɬɯɨɞɵ ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɚ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

1. ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɟɛɧɵɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. 
2. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ (Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ, Ⱦɟɧɶ ɉɨɛɟɞɵ ɢ ɞɪ.). 
3. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ Ʉɨɜɪɨɜɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɚɬɨɦɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ 
ɥɟɤɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɱɶɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ».  
4. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɜɨɞ ɭɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɡɚɜɨɞɱɚɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
5. ɉɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɫɩɚɫɟɧɢɹ 
ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɨɜɪɨɜɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɉɋɑ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɫɦɨɬɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. 
6. ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɟ ɫɪɟɞɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɨɜɪɨɜɚ. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɡɚɜɨɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɜɟɥɨɩɪɨɛɟɝ.  
7. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɝɨɪɨɞɚ.   

 

Ʉɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  
ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɝɚɡɟɬɚ «ɋɟɝɨɞɧɹ», Ɍȼ-ɩɚɧɟɥɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɚɡɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɬɢɪɚɠɨɦ 999 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. ɇɚ Ɍȼ-ɩɚɧɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ Ƚɐ, ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɢ 
ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
 Ⱦɧɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɧɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ɏɨɪɦɚɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ.  
 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɩɢɤɟɪɵ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɢɤɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  
 əɳɢɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ «ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɹɳɢɤɢ», ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
Ɉɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ: ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɜɟɬ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ 
ɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
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 ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʌɸɛɨɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
 Ⱦɟɧɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɬɚɜɲɢɯ ɭɠɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱦɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ – ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ – ɫɬɪɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ǧǯǤǦǤЯснЯǵǶǴǤǶǩǧǬȃЯǲǴǧǤǱǬǫǤǺǬǬ 

2.1. ɈȻɓȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌȼɗɅ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɟɬ 
ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ  
ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɗɅ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɚɡɨɜɵɯ 

ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

М̛̛̭̭́ ʿАО «КМʯ» – 

п̬о̛̏̚од̭т̏о ̛ по̭т̌̏к̌ 
п̬одук̶̛̛ ̼̭̏о̸̜̹̌е̐о 

к̸̌е̭т̏̌, ̛̦̌лу̸̛̹̥ 
о̬̍̌̚о̥ от̏е̸̺̌̀е̐о 

̌̚п̬о̭̥̌ пот̬е̛̍теле̜  
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɉȺɈ «ɄɆɁ» – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɉȺɈ «ɄɆɁ» - ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɐ, ɥɢɞɟɪ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

 

 

 

2.2. ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ: 
 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ Ƚɐ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ; 
 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ Ƚɐ; 
 Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ȺɈ «ȼɉɈ Ɍɨɱɦɚɲ» ɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ»; 
 ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɉȾ. 

        

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɟ 
ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

 
 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɞɢɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»: 
 ȿɞɢɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, 
 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
 ɇɚ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ, 
 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ,  
 ɍɜɚɠɟɧɢɟ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ/ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
• ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  
• ɉɪɨɰɟɫɫɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ;  
• Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
• ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
• ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
• Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
• ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
• Ɍɨɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɋɊ; 
• Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
• Ȼɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
 Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2023ɝ.ɝ 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  
 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ/ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɋɊ.  
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ Ƚɐ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ Ƚɐ ɜ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ Ƚɐ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɩɨɥɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

ȼɵɫɨɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

 

ɉȺɈ 
«ɄɆɁ» 
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ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɬɹɧɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ  ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. 
 

2.3. ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (2016-2019 ɝ.ɝ.) 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  ɰɟɥɟɜɵɯ Ʉɉɗ: 
 

 

˄дел̦̽̌я ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽ 
ʧЦ, % 

 

 

 

- 9 % 

 

 

 

О̍щ̌я ̼̬̏учк̌ 
п̬едп̛̬ят̛я, ̥л̦ ̬у̍. * 

 

 

 

- 50 % 

 

 

 

П̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̼е 
площ̌д̛, т̼̭. ̥2

 

 

 

 

- 34 % 

 

 

 

Ч̛̭ле̦̦о̭т̽  
пе̬̭о̦̌л̌, чел. 

 

 

 

- 62 % 

 

 

 

С̬ед̦е̥е̭яч̦̌я 
̬̌̌̍̚от̦̌я пл̌т̌, т̼̭. ̬у̍. 

 

 

+ 35 % 

* ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ АɈ «ȼɉɈ Ɍɨɱɦɚɲ» ɢ ɉАɈ «ɄɆɁ». 
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ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɟɪɟɞ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɬɨɹɬ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ȺɈ «ȼɉɈ Ɍɨɱɦɚɲ» ɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ 

ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ. 
 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ Ƚɐ-11. 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫ 2017 ɝɨɞɚ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȺɈ «ȼɉɈ 
Ɍɨɱɦɚɲ») ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ȺɈ 
«ȼɉɈ Ɍɨɱɦɚɲ» ɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫ ɨɛɳɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 1 592 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 2- ɩɥɨɳɚɞɨɤ (ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ ɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ) ɧɚ 35 %; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ 70%; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 30%. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɐ-11» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 773 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
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ǧǯǤǦǤЯтнЯǮǲǴǳǲǴǤǶǬǦǱǲǩЯǷǳǴǤǦǯǩǱǬǩ 

3.1. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

 

ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ».  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɪɝɚɦ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɢɫɶɦɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.04.2014 
№ 06-52/2463). Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ Ɉɬɱɟɬɭ. 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

(ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɹɡɚɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 

Ɋɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ 
ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɵɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
 

ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  
 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ ɢɯ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ), 
ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  
 

ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ. 
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ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ/ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɷɬɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 
ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɌȼɗɅ». 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». 

                                                           

                                                                                   

ȼɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  
ɇɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ Ɋɟɟɫɬɪɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 2 000 ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

ȺɈ «ɌȼЭɅ»  - 82,1119% 

ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» - 14,6858% 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ - ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ ɥɢɰɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - 0,0003 % 

Ɇɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ – 3,202% 

 

ȼɫɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɦɟɸɬ 
ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɪɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 
02 ɮɟɜɪɚɥɹ - ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɍɫɬɚɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ.  
30 ɦɚɪɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ 

ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɡɛɪɚɧ ɧɨɜɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «ɄɆɁ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɫ 9 ɞɨ 7.  

22 ɢɸɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɳɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
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ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 240 369 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɜɢɞɭ ɟё ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
«Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ 30.12.2014 №454-ɉ (ɞɚɥɟɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ — ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɁȺɈ «ɎȻ ɆɆȼȻ» — ɛɢɪɠɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɟɟ ɚɤɰɢɢ, ɢɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
www.kvmz.ru, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ, ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɍɫɬɚɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰɚɯ ɢ ɢɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ – ɐɊɄɂ») 
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=8976. 

 

 

3.2. ɋɈȼȿɌ ȾɂɊȿɄɌɈɊɈȼ ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɞɟɥɟɧ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ № 10, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥ 
ɢɡ ɫɟɦɢ ɱɥɟɧɨɜ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɞɜɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 40 ɨɬ 27.06.2017) ɢɡɛɪɚɧ ɢ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 24.06.2017 ɩɨ 
30.03.2018 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ:  
 
Ⱥɬɦɚɠɢɬɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ - Ɇɟɧɟɞɠɟɪ Ɉɬɞɟɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɀЦ əɌЦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɀЦ əɌЦ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɬɚɬɨɦ»* 

 

Ȼɚɝɞɚɬɶɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ - Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ АɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ»* 

 

Ʉɨɩ əɤɨɜ əɤɨɜɥɟɜɢɱ - ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ АɈ «ɌȼЭɅ»* 

http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=8976
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Ʌɚɜɪɟɧɸɤ ɉɟɬɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ - ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ АɈ «ɌȼЭɅ»* 

 

Ʌɟɠɧɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ - Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ȽЦ» АɈ «ɌȼЭɅ»* 

 

ɇɢɤɢɩɟɥɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ - ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ АɈ «ɌȼЭɅ»* 

 

ɉɢɪɨɝ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ - ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ АɈ «ɌȼЭɅ»*. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ**. 

 

ɋɨɛɨɥɟɜ ɂɜɚɧ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ - Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ АɈ «ɌȼЭɅ»* 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 31.03.2018 ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №43 ɨɬ 02.04.2018) ɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №44 ɨɬ 25.06.2018) ɪɚɛɨɬɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

 
Ȼɚɝɞɚɬɶɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ-  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ АɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ»* 

 

Ɂɚɪɭɛɢɧ Ɇɢɯɚɢɥ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ - ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ АɈ «ɌȼЭɅ»* 

 

ɂɜɚɧɟɰ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ - ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɀЦ əɌЦ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɬɚɬɨɦ»* 

 

Ʉɨɩ əɤɨɜ əɤɨɜɥɟɜɢɱ - ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ АɈ «ɌȼЭɅ»* 

 

Ʌɟɠɧɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ - Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ȽЦ» АɈ «ɌȼЭɅ»* 

 

ɉɢɪɨɝ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ - ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ АɈ «ɌȼЭɅ»*. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ**. 

 

ɋɨɛɚɤɢɧɫɤɚɹ ɇɚɬɚɥɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ - ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ АɈ «ɌȼЭɅ»* 

 
*Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  ɧɚɱɚɥɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
** ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉАɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 
№6.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 19 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 51 ɜɨɩɪɨɫ.    
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ 
ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɢɥɭ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

 

   

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «ɄɆɁ».  

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 

 

 

3.3. ɈɌɑȿɌ ɋɈȼȿɌȺ ȾɂɊȿɄɌɈɊɈȼ  Ɉ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈȻɓȿɋɌȼȺ ɉɈ 
ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɕɆ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂəɆ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» № 450 ɨɬ 12.09.2018 ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɉȺɈ «ɄɆɁ».  

2016 2017 2018

40 46 

19 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ "ɄɆɁ" 

2016 2017 2018

265 
193 

51 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

ɉȺɈ "ɄɆɁ" ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

4% 

14% 

23% 55% 

2% 
2% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ,  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ  
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɟɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ȾɈ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 

ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ 2018 ɝɨɞ;  
 ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ; 
 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

 

 

3.4. ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɋɈȻɅɘȾȿɇɂɂ ɉɊɂɇɐɂɉɈȼ ɂ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɃ ɄɈȾȿɄɋȺ 
ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə. 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ 
ȺɈ «ɌȼɗɅ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 

 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɉɢɫɶɦɨɦ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.02.2016 № ɂɇ-

06-52/8. 

 ɍɫɬɚɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ»;  

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ»; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ааа.ФЯЦг.ЫЮ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ – 

ɐɊɄɂ» http://www.e-disclosure.ru. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 42% ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 20 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ.  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ  
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 5 ɤ Ɉɬɱɟɬɭ. 

 

 

3.5. ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ Ʌɂɐȿ, ɁȺɇɂɆȺɘɓȿɆ ȾɈɅɀɇɈɋɌɖ ȿȾɂɇɂɑɇɈȽɈ 
ɂɋɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɈɊȽȺɇȺ 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɉȺɈ «ɄɆɁ».  

ɋɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

http://www.e-disclosure.ru/
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ɋ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɥɫɹ 

 

 

 

Ⱥɯɦɚɞɵɲɟɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ  

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 15 ɢɸɧɹ 1965 ɝ.  
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ: ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨɟ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤ  
Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ: 1988 ɝ.  
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: «Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ: Ʉɨɜɪɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 

Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ: 24.12.2001 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ*: 

2011- 2014 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» 

2014 - 2015 ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» 

2015 - 2017 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» 

2017- 31.12.2018 ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» (ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ) 

2017 - ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

2016 - ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» 

2018 – ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

*Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018 ɝ. 
 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0,0001 %  

Ⱦɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɹɯ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 7 ɤ Ɉɬɱɟɬɭ. 
 

3.6. ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ ɉɊɂɇəɌɂə ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɕɏ ɊȿɒȿɇɂɃ 

 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɋɟɲɟɧɢɹ  ɩɨ  ɜɨɩɪɨɫɚɦ,  ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ  ɤ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  ɨɛɳɟɝɨ  ɫɨɛɪɚɧɢɹ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ,  
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ».  
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ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɵɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ».  

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ "Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ" ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ», ɢɧɵɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɤɠɟ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɢɫɶɦɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
10.04.2014 N 06-52/2463 "Ɉ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ". 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

3.7. ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɈȻɓȿɋɌȼȺ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ȼɈɁɇȺȽɊȺɀȾȿɇɂə ɂ (ɂɅɂ) 
ɄɈɆɉȿɇɋȺɐɂɂ ɊȺɋɏɈȾɈȼ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ», 

ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ. 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɚɡɦɟɪ  
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 0 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 2 241 

ɉɪɟɦɢɢ 0 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 0 

ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 0 

ɂɌɈȽɈ 2 241 

 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ȿɞɢɧɨɣ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ» Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ ɢ ɂɋɇ (ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɇɚɬɪɢɰɟɣ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ, ɪɚɡɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Ʉɉɗ  

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(Ʉɉɗ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ʉɉɗ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɉɗ). Ʉɉɗ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɪɬɟ Ʉɉɗ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɪɬɵ 
Ʉɉɗ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ/ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɚɪɬ Ʉɉɗ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», 
ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɦɢɹ ɩɨ Ʉɉɗ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ʉɉɗ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

 

3.8. ɐȿɇɇɕȿ ȻɍɆȺȽɂ ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɉȺɈ «ɄɆɁ». ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 941 150 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 1 689 000 ɲɬɭɤ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018 ɝɨɞ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɬɚɥ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 3 764 600 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 250 ɪɭɛɥɟɣ 
ɤɚɠɞɚɹ. ȼɫɟ ɚɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

Ⱥɤɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ  (3 ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɫɬɢɧɝɚ) ɧɚ ɛɢɪɠɟ 
ɆɆȼȻ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɄɆɁ/KMEГ, ɪɟɠɢɦ ɬɨɪɝɨɜ - Ɍ+Ⱥɤɰɢɢ ɢ ȾɊ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 328 903 800 ɪɭɛ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 
ɜɟɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

 ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 
 ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ; 
 ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ; 
 ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɭɱɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 
 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 

3.9. ɈɌɑȿɌ Ɉ ȼɕɉɅȺɌȿ ɈȻɔəȼɅȿɇɇɕɏ (ɇȺɑɂɋɅȿɇɇɕɏ) ȾɂȼɂȾȿɇȾɈȼ 
 

ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ, ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɮɨɪɦɟ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 
ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 240 369 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɜɢɞɭ ɟё 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ȼ 2015, 2016, 2017 ɝɨɞɚɯ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

 

3.10. ɈɌɑȿɌ Ɉ ɄɊɍɉɇɕɏ ɋȾȿɅɄȺɏ ɂ ɋȾȿɅɄȺɏ, ȼ ɋɈȼȿɊɒȿɇɂɂ ɄɈɌɈɊɕɏ 
ɂɆȿɅȺɋɖ ɁȺɂɇɌȿɊȿɋɈȼȺɇɇɈɋɌɖ 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɝɥɚɜɨɣ БI Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɭɤɚɡɚɧ ɜ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 6 ɤ Ɉɬɱɟɬɭ. 

ɋɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨ. 

 

3.11.  ɉɅȺɇɕ ɉɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɟɲɟɧɢɣ  ɩɪɢ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ  ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ,  ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
 

 

 

 

 

ǧǯǤǦǤЯунЯǬǱǸǲǴǰǤǺǬȃЯǲЯǴǬǵǮǤǹ 
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4.1. ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɐɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɫɬ. 65 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» №208-ɎɁ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ:  

 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (2018-2020 ɝɝ.), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɬ 
25.12.2017 № 15-1/1824-ɉ; 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɬ 22.08.2018 № 15-1/801-ɉ; 
 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɬ 03.09.2018 
№ 449), ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ  ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɬ 11.09.2018 № 15-1/856-ɉ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɐɟɥɢ  ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ  ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ; 
 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɩɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ  ɉɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ: ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɥɸɛɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
 ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɢɫɤɨɜ 

 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢ ɷɬɚɩɚɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɞɢɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  
− ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
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− ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 
− ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; 
− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
− ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.  

 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɦɟɪ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɞɤɭɩ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

 

4.2. ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ ɊɂɋɄȺ. ɈɐȿɇɄȺ ɊɂɋɄɈȼ 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɪɢɫɤɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 

№ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ȼɟɪɨɹɬ
ɧɨɫɬɶ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ȼɥɚɞɟɥɟɰ 
ɪɢɫɤɚ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 

1 ɋɞɜɢɝ ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ/ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ  
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ/ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ 

2 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ.  
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ 
ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɫɪɨɤ 

ɫɪɨɤɢ. 
3. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɦ  ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2-ɯ  ɞɧɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ –ɥɢɛɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɟɝɨ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

4. ȼ ɫɥɭɱɚɟ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ  ɜ 
ɬɨɦ ɠɟ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɦɨɧɬɚɠɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

2 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɐ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
(ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤ ȽɄ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ») 

3 ɇɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐɎɈ-3 

ɪɢɫɤ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ 

3 ɋɪɵɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ
ɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɐ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɵɪɶɹ  

3 1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ 

4 ɋɞɜɢɝ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) 
ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
Ɍɨɱɦɚɲ ɢ ɄɆɁ 
ɧɚ 1,3 ɝɨɞɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɉɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

4 1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ. 
2. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
3.ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɐɎɈ-2 ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɥ
ɫɹ 
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5 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ/
ɧɟ ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

3 1. Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɋɆɊ. 
3. ɉɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ 

6 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ
ɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
(ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ 
ɜɚɥɸɬ) 

2 1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɉɋɗɊ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
2. ɉɨɢɫɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ 

7 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
Ɍɨɱɦɚɲ ɢ ɄɆɁ  
ɧɚ 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 
ɩɪɨɞɚɠɢ/ ɧɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
Ɍɨɱɦɚɲ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

3 1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.  
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.  
3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ 

8 ɇɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
Ɍɨɱɦɚɲ 
(ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɈɉɈ) ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 2-ɯ 

4  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 108 ɦɥɧ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɧɚ 80 ɦɥɧ. ɪɭɛ./ɝɨɞ ɫ 2020 
ɝ. (ɜ ɰɟɧɚɯ 2016ɝ.) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɥ
ɫɹ 
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ. 

 

Ʉɚɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

ɈȻɓȿȿ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂȿ    

 
ɧɢɡɤɨɟ ɫɪɟɞɧ. ɭɦɟɪɟɧ. ɜɵɫɨɤ. ɧɚɢɜɵɫɲ. 

   

5      
 

ɧɚɢɜɵɫ-

ɲɟɟ  

ȼ
ȿ

ɊɈ
ə

Ɍ
ɇ

Ɉ
ɋ

Ɍ
ɖ 4   4,8   

 
ɜɵɫɨɤɨɟ 

3   2, 3, 5 7  
 

ɭɦɟɪɟɧ-

ɧɨɟ  

2   1,6   
 
ɫɪɟɞɧɟɟ 

1      
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Ɋɢɫ.1. Ʉɚɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ 

 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ,  
 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɵ, 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, 
 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ/ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ȿɞɢɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
 

4.3.ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ ȺɍȾɂɌ ɂ ɄɈɇɌɊɈɅɖ 

 

ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɋɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ȼɥɨɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɚɭɞɢɬɭ ȺɈ «ɌȼɗɅ», ɋɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

Ƚɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – 2011   

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɚɭɞɢɬɭ ȺɈ «ɌȼɗɅ» 

ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ – 3 ɟɞɢɧɢɰɵ  
ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 44 ɝɨɞɚ 

Ɉɩɵɬ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 10-35 ɥɟɬ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ (ɋȼɄɢȺ) - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɋȼɄɢȺ 

 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɤɪɵɬɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ» ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 

 

Ɂɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɋȼɄɢȺ 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 
 ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

Ɉɫɨɛɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɋȼɄɢȺ. 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: «Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɉɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɫɤɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ», 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ», «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ». 
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Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɩɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ/ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɋȼɄɢȺ. 
 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 22.06.2018 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 44) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɈɈɈ «ɎȻɄ» (ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»). 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 101990, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɹɫɧɢɰɤɚɹ, ɞ. 44/1, ɫɬɪ. 2 ȺȻ 

ɂɇɇ: 7701017140, ɈȽɊɇ: 1027700058286 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: (495) 737-5353, ɮɚɤɫ: (495) 737-5347, ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: ПЛФ@ПЛФ.ЫЮ. 
ɈɈɈ «ɎȻɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

«ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ».  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɈɈɈ «ɎȻɄ» ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 446 ɨɬ 28.06.2018) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 700 330 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ Ɂɚɤɪɵɬɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
«Ɏɢɧɋɨɜɟɬ Ⱥɭɞɢɬ» (ɁȺɈ «Ɏɢɧɋɨɜɟɬ Ⱥɭɞɢɬ»), ɂɇɇ: 7702715644 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 129110, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɝɨ, ɞ. 47, ɫɬɪ. 5, ɷɬɚɠ4, ɩɨɦ. II ɤɨɦ 5. 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: (495)785-2370. 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ   
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
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ɁȺɈ «Ɏɢɧɋɨɜɟɬ Ⱥɭɞɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɋɊɈ  
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ».  

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɆɋɎɈ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 150 000 ɪɭɛ. 

 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɑɥɟɧɨɦ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɑɥɟɧ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɵ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 23.06.2017 ɩɨ 21.06.2018 

 ɋɭɯɚɪɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 1952 ɝ.ɪ., ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ»; 
 Ⱥɧɞɪɟɟɜ Ʉɢɪɢɥɥ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ, 1992 ɝ.ɪ., ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɍɄɊȾ ȺɈ «ɌȼɗɅ»* 

 Ȼɟɪɟɡɤɚ Ⱥɧɞɪɟɣ ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ, 1988 ɝ.ɪ., ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ɌȼɗɅ»* 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 22.06.2018 ɩɨ 31.12.2018 

 Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, 1981 ɝ.ɪ., ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɆɋɁ»*; 

 ɉɪɨɤɨɩɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ, 1965 ɝ.ɪ., ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɉȺɈ «ɆɋɁ»*; 

 Ɍɜɨɪɨɠɧɢɤɨɜɚ ɘɥɢɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, 1964 ɝ.ɪ., ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɉȺɈ «ɆɋɁ»*. 

 
         * Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

 

ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɚɤɰɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ», 
ɞɨɥɟɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

ɉɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 27.06.2017 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 40). 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɹɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 
(ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ), ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ (ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ) ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 15.8. ɍɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2018 ɝɨɞ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 
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ǧǯǤǦǤЯфнЯǴǩǫǷǯЬǶǤǶǿЯǨǩȃǶǩǯЬǵǱǲǶǬЯǲǥЩǩǵǶǦǤ 

 

5.1.  ȼɄɅȺȾ ɈɌɑȿɌɇɈȽɈ ȽɈȾȺ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɥɢɱɧɵɯ 
ɉɋɊ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɵ 2016 ɝɨɞɚ): 
 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2. ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ – ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə  ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ. 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɜɟɞёɧɧɨɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 26.11.2015 №15-

1/2052-ɉ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:  
 ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ;  
 ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ Ɉɩɨɪɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»;  
 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɣɦɨɜ ȺɈ «ɌȼɗɅ» 

ɢɥɢ ɧɚ ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜ Ɉɩɨɪɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ;  
 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  
Ɉɫɧɨɜɨɣ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ  

9 % 
 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɧɚ  

34,0 %  

 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ  

23 % 
 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ  
54 % 

 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ Ƚɐ». ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɐ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ 2. ɐɟɥɟɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ƚɐ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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ɂɬɨɝɢ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɫɢɥɢɣ.  
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɟɡ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ  ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ.  
 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

2017 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

2018 ɝɨɞ 

ɩɥɚɧ 

2018 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(2018ɝ. ɮɚɤɬ – 

ɩɥɚɧ) 

% 

ɜɵɩɨɥɧɟ- 

ɧɢɹ (2018ɝ. 
ɮɚɤɬ/ɩɥɚɧ 

2019 ɝɨɞ 

ɩɥɚɧ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 657 990 2 708 227 1 614 853 1 543 227 -71 626 95,6 1 441 457 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 17 760 231 242 84 145 239 911 +155 766 ɫɜ.100 68 287 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (EBITDA), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

231 760  -126 657 143 626 310 858 +167 232 ɫɜ.100 136 519 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 17 485 -240 369 36 395 139 788 +103 393 ɫɜ.100 16 114 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

562 294 583 385 599 834 520 410 -79 424 86,8 391 639 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ,  ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 535 683 563 330 380 334 346 999 -33 335 91,2 295 777 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɥ. 

1 032 972 521 452 -69 86,8 418,4 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ,  ɪɭɛ. 43 047 47 983 60 694 62 705 +2 011 103,3 57 427 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ , ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 575 2 787 3 100 3 414 +314 110 3 445 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɢ ɥɢɡɢɧɝ (ɫ 

ɇȾɋ),  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 215 169 490 658 843 125 341 835 -501 290 40,5 698 927 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 239 911 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15,6%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 10,4% ɢ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 7,1% ɡɚ ɫɱёɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɟɪ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɜ ɫɭɦɦɟ 139 788 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (-240 369 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɪɨɫɬ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 380 157 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ: ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ/ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 148 143 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɩɪɟɦɢɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 69 325 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  3 414 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 2017 ɝɨɞɚ (2 787 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ.) ɧɚ 22,5 %. 

Ɂɚ  ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ  ɧɚ  710 417 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 
ɧɚ 19,8 % ɫ 3 588 485 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɞɨ 4 298 902 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɧɚ 57,5% 
ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ  ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɧɚ 1,4%: 
 

 

ɋɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, % ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
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ɝɨɞɚ ɝɨɞɚ ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ⱥɛɫ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

2 296 235 2 263 526 64,0  52,7  -11,3  - 32 709  -1,4  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1 292 250  2 035 376  36,0 47,3 +11,3 +743 126 +57,5 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ  3 243 176  4 058 563 90,4 94,4 +4 +815 387 +25,1  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  345 309  240 339 9,6 5,6 -4 -104 970  -30,4  

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 3 588 485  4 298 902  100  100  0  +710 417 +19,8 

 

Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ (ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ»), 
ɪɨɫɬɨɦ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ  ɧɚ 25,1%  
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ  ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ  ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ  ɡɚ ɫɱɟɬ  ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ  ɷɦɢɫɫɢɢ 
ɚɤɰɢɣ ɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ  2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
 

ɋɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ  

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
Ⱥɛɫ.  %  

ɋɵɪɶё, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

237 351 125 320 -112 031 -47,2% 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

63 895 28 898 -34 997 -54,8 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 3 842 435 -3 407 -88,7 

Ɂɚɩɚɫɵ 305 088 154 653 -150 435 -49,3 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɧɚ 150 435 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 49,3%: ɫ 305 088 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɞɨ 154 653 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɌɆɐ – ɧɚ 112 031 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

47,2%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɌɆɐ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɭɪɚɧɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(«ɬɨɱɧɨ -  ɜɨɜɪɟɦɹ»),  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ «ɬɹɧɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɌɆɐ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɧɚ 54,8 %  ɫ 63 895 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ  
ɞɨ 28 898 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2016  2017 2018 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɇɁɉ, ɞɧ. 13,6  9,4  11,0 +1,6 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɧ. 

0,2  0,3  0,5 +0,2 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɌɆɐ, ɞɧ. 108,1 63,4 42,9 -20,5 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 

17,2  24,6  114,2 +89,6 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,7 0,8 0,4 -0,4 
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ɍɥɭɱɲɟɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  ɌɆɐ  ɧɚ 20,5 ɞɧɹ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ). ɉɨ  ɇɁɉ (1,6 ɞɧɹ) ɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (0,2 ɞɧɹ) ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 89,6 ɞɧɹ (ɪɨɫɬ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ»).  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.   

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɩɚɞɚɟɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɨɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Ƚɐ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ)  

0,9 0,9 1,0 +0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

0,1 0,1 0,1 - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
5,9 3,8 8,5 +4,7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

4,1 3,2 8,9 +5,7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

4,0 2,8 7,0 +4,2 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3 483 598 3 243 207 4 058 567 +815 360 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  (0,1)  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4 058 567 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 4,3 ɪɚɡɚ.                    

      Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɬɭɬ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
 

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ,  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢ ɩɪɹɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

2017 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

2018 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

ɉɪɹɦɚɹ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 2 826 846  3 135 175  2 325 192 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  ɜ ɬ.ɱ. 2 809 361 3 375 544 2 185 404 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 2 006 908  2 531 514  1 605 684 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵ ɩɥɚɬɵ  
ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

539 214  571 365  359 537 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

1 268  1 390 1 646 

ȼɚɥɨɜɵɟ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 261 971  271 275  218 537 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 17 485 -240 369 139 788 

 

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ), ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜ), ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). ɑɚɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. ɗɬɨ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.                 
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5.3. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ» ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɋɌɉ 2166-2018 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ȿɞɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ» ɜ  ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ, 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ 
ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ  Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɝɚɡɨɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ). 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ 8 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (47%) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 1-ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
 

 

5.4. ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ. 

 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ        ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ (%) 
 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 539 348 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɥɚɧ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 95,3%.  ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ  2017 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 
5,7%.   

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 543 227 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɚɡɨɜɭɸ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɚɡɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɟɟ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

ȼ 2018  ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 43% ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ȺɈ «ɌȼɗɅ».  
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɮɚɤɬ 2017 ɮɚɤɬ 2018 ɮɚɤɬ 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  

2 657 990 2 708 227 1 543 227 

    – ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɐ  2 627 121 2 674 369 1 483 110 

    – ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ  

30 869 33 858 60 117 

 

 

5.5. ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇɈɋɌɖ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɧɟɩɪɹɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɨɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɭɱёɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɨɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

ȼ  2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɨɜɵɣ 
ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ» ɪɟɲɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ, ɤɨɦɩɚɤɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɍɞɟɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ».  

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɥɨ ɫɜɨɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ 358 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ (ɄȽɇ). Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɄȽɇ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɵ 55,0  ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 

 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 370 286 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   

ȼɫɟɝɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ  215 023 

ɇȾɋ  167 310 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  -  

ɇȾɎɅ 45 569 

ɩɪɨɱɢɟ  2 144 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
23 109 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  -  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 22 382 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 727 

ɩɪɨɱɢɟ  - 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 3 169 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 3 169 

ɩɪɨɱɢɟ  -  

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ  98 137 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 30 848 
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ȼɤɥɚɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ 2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 650 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ.  
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ 

ɜɨɡɞɭɯ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɨɦ ɉȾȼ (ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ); 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;  
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 12.12.2018; 
 ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɹɜɤɭ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  
ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɨɧɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɵɯ ɢ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɝ. Ʉɨɜɪɨɜɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
 

ɉɨɥɭɱɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ: 
 ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫ ɜɪɟɞɧɵɯ (ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ) ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɨɬ 

26.12.2018 № Ɋȼ-0226, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɨ 26.12.2025; 
 ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ 27.11.2018 № 0106, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɞɨ 27.11.2023; 
 ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɜɪɨɜɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɜɪɨɜɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 20.09.2018 № 2290; 

 ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɋɚɧɉɢɇ 2.1.4.1110-02 «Ɂɨɧɵ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɬ 
ɋɚɧɉɢɇ 2.1.4.1074-01 «ɉɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ. Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɨɞɵ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ», ɋɉ 2.1.5.1059-01 

«Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ». 
 

Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
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ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ: 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» ɢ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ (ɍɋ) ȺɈ «ɌȼɗɅ» 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 4-23/391-ɉɪ ɨɬ 08.12.2016) ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

-ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɂɄ ɌɄ № 4-ɂɄ/5-ɉɪ-ɤɬ ɨɬ 23.03.2017,  
-ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɂɄ ȽɄ № 1-ɂɄ/19-ɉɪ-ɤɬ ɨɬ 01.06.2017,  
-ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɍɋ ɌɄ № 4-26/270-ɉɪ ɨɬ 10.07.2017,  
-ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɂɄ ɌɄ № 4-ɂɄ/4-ɉɪ-ɤɬ ɨɬ 14.03.2018,  
-ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɍɋ ɌɄ № № 4-67/615-ɉɪ ɨɬ 27.11.2018,  
-ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɂɄ ȽɄ № 1-ɂɄ/35-ɉɪ-ɤɬ ɨɬ 29.12.2018,  

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ȺɈ «ȼɉɈ Ɍɨɱɦɚɲ» ɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ»: 

- ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɬɚɥɫɹ ɰɟɯ № 1 ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɋɈɌ, ɫɤɥɚɞ ɤɢɫɥɨɬ, ɝɚɪɚɠ 
ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ); 
- Ɏɢɥɢɚɥ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɯɚ №№ 2,3 ɛɵɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ».  
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨɞɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ: 

 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» ɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

 
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» ɢ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɐ (ɰɟɯ № 1) ɩɟɪɟɟɯɚɥ ɢɡ ɤɨɪɩɭɫɨɜ 58Ⱥ ɢ «ɉȼȺ» ɜ ɤɨɪɩɭɫ 2, ɝɞɟ ɢ 
ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫɬɟɧɞɨɜ. 

ɋɛɪɨɫɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɜɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ – ɧɟɬ.  ɇɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɚɹ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɢ ɥɢɜɧɟɜɚɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɬɨɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɝ.Ʉɨɜɪɨɜɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɛɪɨɫɵ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɜɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚɧɢɹ. 

 

ȼɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɚɦ 

 
 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ   

        
 ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 57 ɜɢɞɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɹɬɢ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 
• ɋɞɚɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ: 
- ɪɬɭɬɧɵɟ ɥɚɦɩɵ, ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɟ,  ɪɬɭɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɪɭɛɤɢ - ɜ ɈɈɈ ɇɉɉ «ɗɄɈɌɊɈɆ  ɊȻ» 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ; 
 - ɨɬɯɨɞɵ ɧɟɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɫɦɟɫɟɣ (ɫɦɟɫɶ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɩɢɪɬɨɜ, ɤɢɫɥɨɬ) - ɈɈɈ «ɗɤɨɪɟɝɭɫ» ɝ.ɉɟɪɦɶ; 
- ɥɨɦ ɱёɪɧɵɯ  ɦɟɬɚɥɥɨɜ - ɈɈɈ «Ƚɟɮɟɫɬ» ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɈɈɈ «ɉɄ ȼɬɨɪɚɥɸɦɢɧɩɪɨɞɭɤɬ»; 
- ɫɬɪɭɠɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɧɟɡɚɝɪɹɡɧёɧɧɚɹ - ɈɈɈ «ɆɂɄ Ɋɭɫɉɪɨɦɋɟɪɜɢɫ» ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɈɈɈ «ɆɟɬɚɥɥɉɪɨɦȺɥɶɹɧɫ». 

 

Ⱥɜɚɪɢɣ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɪɚɡɥɢɜɨɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɫɟɥ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ, ɜɨɞɵ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɫɤɥɚɞ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɯ ɥɚɦɩ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ Ʌȼɀ, 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɚɥɶɜɚɧɨɲɥɚɦɚ. ɋɤɥɚɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɯ ɥɚɦɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɫ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ 
ɩɨɥɨɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɟɣ, ɫɬɟɥɥɚɠɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ ɢ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɞɟɦɟɪɤɭɪɢɡɚɰɢɢ. ɉɥɨɳɚɞɤɚ Ʌȼɀ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɢɡ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɚ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɟɣ ɡɚɤɪɵɬ ɫɟɬɤɨɣ «ɪɚɛɢɰɚ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɛɜɚɥɨɜɤɚ. ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
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ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɚɥɶɜɚɧɨɲɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥ, ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɤɪɵɲɭ ɢ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɫɬɟɧɵ 
ɧɚɜɟɫɚ ɡɚɤɪɵɬɵ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ.  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ,  
 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫɛɨɪɤɢ; 
 ɫɛɨɪɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ: 
 ɷɩɨɤɫɢɞɧɨɣ ɫɦɨɥɵ – 30 820,0 ɤɝ 

 ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ ɢ ɨɬɜɟɪɞɢɬɟɥɹ – 4 475,0 ɤɝ 

 ɥɚɤɚ – 183,0 ɤɝ 

 ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɠɝɭɬɚ ɢ ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɨɣ ɧɢɬɢ – 42 248,43 ɤɝ 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (ɬ.ɟ., ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

Ⱥɰɟɬɨɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ȽɈɋɌ 2768-84 ɇɟɮɪɚɫ ɋ2-80/120 

 
 

Ƚɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ȽɋɆ) 

 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɯɨɜ №№ 2 ɢ 3 ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

Ʉɚɤɨɟ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» — ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɨɜɪɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

134,2 

 ɦɥɧ ɪɭɛ.
178 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 
175  

ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

77,5 

 ɦɥɧ ɪɭɛ.
78 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 
52  

ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɇɟɫɬɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

17,1 

 ɦɥɧ ɪɭɛ.
18 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 
17  

ɦɥɧ ɪɭɛ. 
              

ɉɨɦɢɦɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 ɦɥɧ 650 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɫɟɦ-ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɌȼɗɅ» ɢ Ƚɨɫɤɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɢ ɩɨɛɟɞɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɉȺɈ «ɄɆɁ».  

 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  2018 ɝɨɞ 
Ɏɚɤɬ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɉȺɈ «ɄɆɁ»: 1,65 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

0,14 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɦɨɳɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 
0,215 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

0,065 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɥɟɱɟɧɢɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ) 

0,15 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 1,0 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ, ɛɥɚɝɨɭɤɪɚɲɟɧɢɟ ɢ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

0,08 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»: 3,66 

ɍɱɚɫɬɢɟ  ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ  «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɝɨɞɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

0,3 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɆȻɈɍ ɋɈɒ № 22 (ɚɬɨɦɤɥɚɫɫ) 0,86 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ 240-ɥɟɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ 2,5 

ɂɌɈȽɈ:  5,31 
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Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.  
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 
 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ;  
 ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɬɞɵɯ; 
 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
 ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 
 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
 ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ; 
 ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɜɪɨɜɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ 

 

Цɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɞɜɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ 
ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ»,  ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼɥȽɍ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɄȽɌȺ ɢɦ. ȼ.Ⱥ. 
Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɄȽɌȺ ɢɦ. ȼ.Ⱥ. Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ  ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 4 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɢ  ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». 

 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ» ɛɨɥɟɟ 300 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ȺɇɈ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ». 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 500 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ ɩɪɨɲɥɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 130 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 105 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɹɞɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ – 25 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ – 270 ɱɟɥɨɜɟɤ). 
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ȼ  ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɨɬɤɪɵɬ ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
AtomSФТХХЬ  ɞɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ  
13 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɢɡ ɧɢɯ 8 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 
  

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

Ȼɨɥɟɟ 450 ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɜɪɨɜɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ.  

 

5.6. ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɆ ȼɅɂəɇɂȿɆ 

ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɋɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɟ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: 
ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 9 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɋɗɆ. 

  

1 Ɉɬɱɟɬɵ  ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

2 Ɋɟɟɫɬɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

3 Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɈɈɋ 

4 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɉȺɈ «ɄɆɁ » ɧɚ 2018 

5 Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɄɋɗɆ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

6 Ʉɉ-06 «ɂɋɆ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ»» 

7 ɂ4030-2018 «ɂɋɆ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ» 

8 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

9 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɮɢɫɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 54 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ 37 ɚɭɞɢɬɨɜ ɩɨ ɂɋɆ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɭɞɢɬ 
ȺɈ «ɌȼɗɅ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 



64 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 2018 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  
ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɫɟɪɬɢɮɢɤɚ – ɌɘɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɌɘɎ Ɍɸɪɢɧɝɟɧ». 
 

 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɛɨɬɚ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ № ɐɈ-06-501-9680 

ɞɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ 351, 356, Ʉ4110, Ʉ379 ɢ ɢɯ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɫɬɟɧɞɟ 67-ɋɂȺɊ ɩɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɟɤɫɚɮɬɨɪɢɞɚ ɭɪɚɧɚ 
(UF6) ɫ ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɞɨ 5,1ȿ+0,9Ȼɤ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɚɤɨɜɨɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɜɵɲɟ I ȻȿɅȺə ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɬ 28.08.2017 «15-1/1128-ɉ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɤɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɛɪɨɫɨɜ ɦ3/ɝɨɞ, ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɬ/ɝɨɞ 
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ɫɬɚɧɰɢɢ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɨɤɨɜ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɧɚɥɚɞɤɟ ɢ ɩɭɫɤɭ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 
ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
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ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɪɩɭɫɟ №2  

- 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
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С̬ед̦е̐одо̏̌я ̾ффект̛̦̏̌я до̌̚, 
̥З̏ 
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ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧ-

ɬɢɥɹɰɢɢ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɤɚɦɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɚ 
(ɍɈȽ) 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢ-

ɥɹɰɢɢ ɨɬ ɥɢɧɢɢ 
ɰɢɧɤɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɥɶɬɪɨɦ ɎȼȽ-Ɇ-1,6 

- 

ɎȼȽ-Ɇ-1,6 

0,064ɬ/ɝɨɞ 

 

- 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɬɹɠɧɨɣ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɨɬ ɥɢɧɢɣ 
ɧɢɤɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɨɫɮɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɥɶɬɪɨɦ ɎȼȽ-Ɇ-

0,37 

- 
ɎȼȽ-Ɇ-0,37 

0,128ɬ/ɝɨɞ 
- 

Ɂɚɦɟɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɱɢɫɬɤɢ 
ɝɚɡɚ ɜ ɰɟɯɟ № 1 ɫ 
ɋɂɈɌ ɧɚ ɫɤɪɭɛɛɟɪɚ 
ɦɚɪɤɢ ICEF 

- - 

ICEF-120-Ʉɋ – 3 

ɲɬ. 

ICEF-25Ʉɋ – 1 

ɲɬ. 

0,982 ɬ/ɝɨɞ 

 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɹɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɬ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɭ 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɫɛɵɬ», ɚ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɭ ɈȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɢɦ. ȼ.Ⱥ. Ⱦɟɝɬɹɪёɜɚ». 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ) 
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66 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 2018 

 

 
 

 
 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 21 ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢ 2 ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Эɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɵɫ. ɝȾɠ ɧɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɧɚɯ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ 2015ɝ.  Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ  
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 2015 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɯ (ɢɫɯɨɞɧɵɯ) (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 
24.05.2016 № 15-1/1001-ɉ «Ɉɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ»). 
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ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɉȺɈ "ɄɆɁ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 18.12.2015. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɬɤɪɵɬɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 2015 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɯ (ɢɫɯɨɞɧɵɯ) (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 24.05.2016 № 15-

1/1001-ɉ «Ɉɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ»). Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɋɌɄ -51-2014 «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ». ȼ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 2,67 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ, ɩɨ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 5,94 ɬɵɫ. 
Ƚɤɚɥ. 

 

 
 

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɱɬɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɜɚɥɤɟ ɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ. 
 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɱɬɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ 

ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɚ, ɱɢɫɬɤɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɚ. 
 

 
ȼ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɭɱɬɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɡɨɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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5.7. ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə ɈȻ ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ȼ ɈɌɑȿɌɇɈɆ ȽɈȾɍ ȼɂȾȺɏ 
ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 

ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

 

2016 ɝɨɞ 

 

2017 ɝɨɞ 

 

 

 

2018 ɝɨɞ* 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɦɥɧ ɤȼɬɱ 21,55 20,65 22,75 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 86 642 94 597 111500 

ȼɨɞɚ ɢ ɫɬɨɤɢ ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ 1 133,09 986,5 738,476 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8 744 9 406 7984 

Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ 51,76 57,27 48,32 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 72 844 85 051 75360 

Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ - ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ 

- ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɇɟɮɬɶ - ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

Ȼɟɧɡɢɧ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɬɵɫ. ɥ. 6,377 4,585 5,110 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 183,612 133,829 194,180 

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɵɫ. ɥ. 1,980 1,070 0,600 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 49,871 28,079 25,500 

Ɇɚɡɭɬ ɬɨɩɨɱɧɵɣ - ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

Ƚɚɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

(ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ) 
- ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɍɝɨɥɶ - ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

Ƚɨɪɸɱɢɟ ɫɥɚɧɰɵ - ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

Ɍɨɪɮ - ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

*Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ АɈ ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» ɧɚ ɩɪɨɦɩɥɨɳɚɞɤɟ 
ɉАɈ «ɄɆɁ» 

 

 

5.8. ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 

 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɐɟɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ; 
 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ; 
 ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
 ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɚɜɚɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɧɢɯ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɸɛɭɸ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 
 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ; 
 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 
ɧɢɯ – ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɋɑ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɱɟɥ. 

 
 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 

 

 

 

 

 

 

 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ, % 

 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɬɢɩɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɥɧɨɣ  
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 

 

 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɧɟɩɨɥɧɨɣ 

 ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɥɟɬ. 
 

 

 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 
 

 
 

 
 

 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɥ. 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɱɟɥ. 

 

 

 

 

 
 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ 1 ɠɟɧɳɢɧɚ ɭɲɥɚ ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ (0,22 % ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ»).  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ,  ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɚ 100 % ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɧɹɬɵɯ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72,7%. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  

ȼ 2018 ɝ. ɩɪɢɧɹɬɨ 63 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (13,9 % ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). 
 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 
 

 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 
 

ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 

 

 

 

 

ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɱɟɥ. 
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ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 
 

 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 
ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 

 

ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɱɟɥ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» - 7,3 %.  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ  -  10,1 %, ɠɟɧɳɢɧ – 5,2  %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 30 ɥɟɬ – 37,5 %, ɨɬ 31 ɞɨ 40 ɥɟɬ – 7,5 %, ɨɬ 41 ɞɨ 50 ɥɟɬ -  6,4 %, 51 ɝɨɞɚ ɢ ɜɵɲɟ – 

3,9 %. 

 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɟɠɞɭ 10% ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
10 % ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 5,12 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 10% ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ 10%  
ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

= (ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 10% ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ / ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 10% ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) * 100 

ɤɨɷɮ.    5,12 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 10% ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.    150,09 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 10% ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.    29,30 

 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɚ ɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ  - 1,075 

Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

ɪɭɛ. 11 163,00 

Ɋɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɝɪɟɣɞɭ) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɨɤɥɚɞɚ) ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
1-ɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɪɭɛ. 12 000,00 
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ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ «Ɍɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨ 
Ɋɨɫɚɬɨɦɭ», ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɩɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, 
ɨɯɜɚɱɟɧɨ 210  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 87 %. 

 

 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ «ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ» (87% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), 
«ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ» (87% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ» (84% 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), «Ȼɪɟɧɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ» (83% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), «ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ» (83% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ).  
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɜɪɨɜɚ, ɱɶɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ,  ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɫɨɰɩɚɤɟɬ.  

 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ, 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɞɟɪ-ɮɨɪɭɦɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɌɊɂɁ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɉɋɊ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
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ɤɚɤ ɫɢɥɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɪɟɧɟɪɵ), ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 89 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11,4 ɱ. 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 
 

 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ƚɨɞ 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2016 3262,05 9,347 

2017 2532 10,55 

2018 1698,52 19,08 

 

 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2018 ɝ. 
 ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɩɨɥɭ, ɱɚɫ. 

 

 
 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  1 698 

520  ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19 000  ɪɭɛɥɟɣ.  
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
«ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢɯ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɧɚ ɤɚɤɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɥɚɧ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɟɬ ɨ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɍɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɫɬɚɪɲɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ «Ⱦɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ», «Ʉɚɩɢɬɚɥ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ» ɢ «Ɍɚɥɚɧɬɵ 
Ɋɨɫɚɬɨɦɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɡɟɪɜɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 4 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.   

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɋɟɤɨɪɞ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ «Ɋɟɤɨɪɞ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ,  ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɟɦɧɢɤɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. 
ȼ 2018 ɝ. ɨɰɟɧɤɭ «Ɋɟɤɨɪɞ» ɩɪɨɲɥɢ 175 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 254 ɪɚɛɨɱɢɯ. 
 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 382 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɢ ɫɭɞɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 357 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɜ ɚɞɪɟɫ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 384 
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɬ 11.03.2014 № 15-1/374-ɉ, ɨɬ 21.10.2016 № 15-1/1636-ɉ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɚɱɢ 
ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɩɨɞɚɜɚɥɨɫɶ. ɀɚɥɨɛ ɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɫɩɨɪɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ. 

 

     

5.9. ɉɈɀȺɊɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, 
ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɚɡɨɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɲɟɧɢɟɦ 
ɩɨɠɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɟɠɭɪɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢɦɟɟɬɫɹ Ⱦɟɠɭɪɧɨ-

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɞɚɥɟɟ – ȾȾɋ). 
ȾȾɋ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɬɪɟɦɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɹɡɢ. ȼ ȾȾɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɉɪɢɨɧ-ɉɪɨ» ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɚ ɩɭɥɶɬ ȾȾɋ (ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɧɟ 

ɛɵɥɨ 
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ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɱɚɝɚ ɩɨɠɚɪɚ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɡɚɜɨɞɚ), ɱɚɫɵ – ɞɨɡɢɦɟɬɪ CMА-100C/R, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝ. 
№1522 «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ» ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜɚɹ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ (ɅɋɈ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ «Ɋɭɩɨɪ II». ɇɚ ɩɭɥɶɬ ȾȾɋ ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜɨɣ ɫɢɪɟɧɵ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɹɳɟɣ ɫɟɬɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ ȾȾɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɩɪɹɦɨɣ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɧɨɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɠɭɪɧɵɦ ɆɄɍ 
«ɍȽɈɑɋ» ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ȾȾɋ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ: 
 ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ/ɮɚɤɫɨɦ, 
 ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, 
 ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, 

 ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, 
 ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɟɣ «Ɇɨɬɨɪɨɥɥɚ» ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɂɂɋɄɊɏɈ) 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɧɟ 
ɛɵɥɨ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺɓȿɇɂɃ 

 

Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

LTIFR Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 

ȺɈ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Ⱥɗɋ  Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ  
Ȼɤ Ȼɟɤɤɟɪɟɥɶ 

Ƚɤɚɥ Ƚɢɝɚɤɚɥɨɪɢɹ – ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ, ɪɚɜɧɚɹ 109 ɤɚɥɨɪɢɣ 

Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»  
(ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ») 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

Ƚɐ  Ƚɚɡɨɜɚɹ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɚ  
ȾȾɋ Ⱦɟɠɭɪɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ȾɈ Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ȿɈɋɁ ȿɞɢɧɵɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ) 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

ȿɍɋɈɌ  ȿɞɢɧɚɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  
ɁȺɈ Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɂɄ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɂɋɆ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɂɋɇ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ 

ɤȼɬ Ʉɢɥɨɜɚɬɬ – ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɚɹ 103 ȼɚɬɬ 

Ʉɉɗ Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɅɇȺ Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ 

ɅɈɋ Ʌɟɬɭɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɇɁɉ ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɇɆȺ ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɆɐȾ ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɈȽɊɇ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 

ɈɈɈ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɈɉȾ  ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛɳɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɋ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉȺɈ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɉɋɊ  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɚɬɨɦ  
ɊɈɊ ȺɊɢɌ ȼɈ  Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ»  

ɊɋɄ  Ɋɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ – ɫɭɛɥɢɦɚɬɧɵɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ɋɋɉɉ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ  
ɊɎ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋȼɄɢȺ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 
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ɋɆɄ ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɋɊɈ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɋɋȾɉ ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɋɋɑ ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɑ ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɗɆ  ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɋɗɧɆ ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) 
ɌɄ ɌȼɗɅ (ɌɄ) Ɍɨɩɥɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɌȼɗɅ 

ɌɆɐ Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɐɍ ɐɟɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɐɎɈ ɐɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɑɉ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

əɌɐ əɞɟɪɧɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɌȿɊɆ 
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ɌȿɊɆɂɇɕ ɂ ɈɉɊȾȿɅȿɇɂə 

 

Ɍɟɪɦɢɧ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ƚɚɡɨɜɚɹ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɚɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ 
ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

Ⱦɨɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɬɟɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 
ɪɚɞɢɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɞɨɡɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɬɤɚɧɹɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

Ⱦɨɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

 

ɋɭɦɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɡɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɡɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɝɨɞ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ/ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ 

 

ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɢɥɢ ɨɧɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɬɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ (МКЩТЭКХ)   
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ- 

ɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, 
ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɯɨɞɵ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 

 

ɹɞɟɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɛɳɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɥɢɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   
 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɞɨɡɵ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɧɧɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ. 

Ɍɨɩɥɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɚɬɨɦɚ «ɌȼɗɅ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ȺɈ «ɌȼɗɅ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɝɚɡɨɜɵɟ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɪɚɧɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɸ ɬɨɩɥɢɜɚ 

 

 


